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Jahresbericht 2025

Haniel hat im Geschäftsjahr 2025 seine Portfolio-
Performance stabilisiert, den Fokus erfolgreich auf 
profitable Umsätze gelegt und die strategische 
Neuausrichtung vorangetrieben.

Kennzahlen

Umsatz Haniel Gruppe
Mrd. EUR

4,073

Operatives Ergebnis
Mio. EUR

305

Operative Ergebnismarge
%

7,5



Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschäftsjahr 2025 war geprägt von wichti
gen Weichenstellungen für die Zukunft von 
Haniel. In einem intensiven Strategieprozess zu 
Jahresbeginn haben wir gemeinsam mit den Gre-
mien der Gesellschafterfamilie und des Unter-
nehmens die Grundlage für unsere strategische 
Neuausrichtung geschaffen. Unser Weg ist klar: 
In den kommenden drei bis fünf Jahren werden 
wir Haniel zukunftsfähig aufstellen, indem wir 
unsere unternehmerischen Aktivitäten fokussie-
ren und unsere Investments diversifizieren.

Unternehmerisch haben wir 2025 den Fokus 
konsequent auf die operative Performance und 
profitable Umsätze gelegt. In einem herausfor-
dernden Marktumfeld konnten wir trotz eines 
leichten Umsatzrückgangs unser operatives 
Ergebnis mit einem Wachstum von 10,3 Prozent 
deutlich steigern. Damit haben wir im zweiten 
Jahr in Folge unsere operative Ergebnismarge 
auf nun 7,5 Prozent verbessert. Zudem konnten 
wir die Netto-Verschuldung weiter reduzieren. 
Dies sind gute Signale, die zeigen: Unsere Arbeit 
trägt Früchte.

Aus einer Neubewertung historischer Goodwill 
Positionen insbesondere im Nordamerikage-
schäft unseres Portfoliounternehmens TAKKT 
ergaben sich 2025 bilanzielle Wertminderungen, 
die das Ergebnis nach Steuern belasten. Das 
öffentliche Übernahmeangebot für CECONOMY 
durch JD.com wiederum führte zu einer Wertstei-
gerung unserer Finanzbeteiligung, welche direkt 
im Eigenkapital abgebildet wird. Der erwartete 
Abschluss der Übernahme im Jahr 2026 wird 
Haniels Kapitalstruktur weiter stärken.

In dieser Phase der Transformation ist unsere 
operative Entwicklung Beleg für das Potenzial 
von Haniels Portfoliounternehmen sowie für den 
Einsatz und die Entschlossenheit unserer rund 
21.000 Mitarbeitenden weltweit.

Parallel haben wir die Strukturen für unsere 
Multi-Asset-Säule mit großer Professionalität 
aufgebaut. Ab 2026 folgen die ersten Investi-
tionen. Die Diversifizierung über verschiedene 
Regionen, Branchen, Währungen und Anlage-
klassen hinweg reduziert Risiken und schafft 
die Grundlage für langfristige Wertschöpfung. 
Gleichzeitig bleibt Haniel unternehmerisch: Wir 
konzentrieren uns auf ein schlagkräftiges Kern-
portfolio und investieren gezielt in profitables 
Wachstum – insbesondere in Deutschland und 
Europa: Seit 2023 haben wir über 640 Millionen 
Euro in den Ausbau, die Modernisierung und die 
Instandhaltung von Standorten unserer Portfo-
liounternehmen investiert. Bis 2027 sind dafür 
erneut rund 200 Millionen Euro vorgesehen. Im 
Vordergrund steht immer, unsere Beteiligun-
gen bei der Entfaltung ihres vollen Potenzials 
zu unterstützen.

Für das laufende Jahr 2026 erwarten wir ein 
weiterhin anspruchsvolles Marktumfeld, das 
von einzelnen Portfoliounternehmen zusätzliche 
Anstrengungen verlangt. Mit unserer weiter 
verbesserten Kapitalstruktur, dem bestätigten 
Investment-Grade-Rating und unserer klaren 
strategischen Ausrichtung sind wir gut aufge-
stellt, um diese Herausforderungen zu meistern 
und Chancen zu ergreifen.

Seit 1756 steht Haniel für langfristiges, werte
orientiertes Unternehmertum. Im Jahr des 
270-jährigen Bestehens verbindet Haniel als 
Family-Equity-Unternehmen in achter Generation 
Tradition mit Zukunftsorientierung. Diese Kombi-
nation aus starkem Fundament und klarer Vision 
macht mich zuversichtlich: Wir schaffen Wert für 
Generationen – und bieten auch in Zukunft Stabi-
lität, Wachstum und Sinn.

Gemeinsam mit den Mitgliedern des Aufsichts-
rats und mit Unterstützung unserer Gesellschaf-
ter, sowie den engagierten Mitarbeitenden der 
gesamten Gruppe werden wir Haniel erfolgreich 
weiterentwickeln. 

Duisburg, im März 2026

Joachim Drees 
Vorsitzender der Geschäftsführung
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Mit klarem  
Kurs zu 
nachhaltigem  
Wachstum
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Operative Entwicklung

Ergebnis

Mitarbeitende Haniel Gruppe
2025

21.255

Investitionen in Standorte seit 2023
Mio. EUR

640 

Eigenkapitalquote
%

40

Jahresbericht 2025

Jahr Umsatz
Mio. EUR

Operatives Ergebnis 
Mio. EUR

Operative Ergebnismarge 
%

2023 4.431 270 6,1

2024 4.205 276 6,6

2025 4.073 305 7,5

Position Mio. EUR

Operatives Ergebnis 305

Planmäßige Abschreibung Immaterieller Vermögens-
werte aus Kaufpreisallokation

-66

Wertminderung Immaterieller Vermögenswerte aus 
Kaufpreisallokation

-208

EBIT 31

Beteiligungsergebnis +51

Finanzergebnis -182

Ergebnis vor Steuern -100

Steuern -25

Ergebnis nach Steuern -125

Marktentwicklung CECONOMY  
(direkt im Eigenkapital verbucht)

144

Haniels operatives Ergebnis hat sich gegenüber 
dem Vorjahr deutlich verbessert und spiegelt die 
positive Entwicklung des Portfolios wider. 

Das negative Ergebnis nach Steuern ist im 
Wesentlichen auf nicht‑operative Einmaleffekte 
zurückzuführen, insbesondere außerplanmäßige 
Goodwill‑Abschreibungen bei TAKKT in Höhe von 
-126 Mio. €, die das Ergebnis erheblich belasten. 

Positiv wirken sich hingegen im Beteiligungs
ergebnis der Verkauf der Metro‑Anteile sowie 
geringere Zinsaufwendungen im Finanz
ergebnis aus. Die deutliche Wertsteigerung 
der CECONOMY‑Beteiligung wird direkt im 
Eigenkapital verbucht und überkompensiert das 
Ergebnis nach Steuern.

4



Jahresbericht 2025

Haniel macht wichtige Fortschritte  
bei der Weiterentwicklung

Bericht des Aufsichtsrats

Im Jahr 2025 ist Haniel bei der Umsetzung 
der neuen Strategie weiter vorangekommen. 
Bei leicht rückläufigem Umsatz konnte das 
Unternehmen das operative Ergebnis erneut 
verbessern. Beteiligungsverkäufe haben die 
Fokussierung des Portfolios weiter vorange-
trieben, und das Management hat die Basis für 
den Aufbau der Multi-Asset-Säule als zweites 
Standbein gelegt. 

Intensive Begleitung des Strategieprozesses
Nach der Neuaufstellung unserer Organisation 
und der Stabilisierung des Geschäfts in den 
Jahren 2023 und 2024 war ein Schwerpunkt 
der Aufsichtsratsarbeit im Berichtsjahr 2025 
die enge Begleitung der Geschäftsführung bei 
ihrer Weiterentwicklung der Unternehmens
strategie. Basierend auf der Inhaberstrategie 
der Gesellschafter-Familie hat das Manage-
ment die strategischen Grundlagen für 
nachhaltige Wertschöpfung, Stabilität und 
Handlungsfähigkeit erarbeitet. 

Die neue Unternehmensstrategie sieht vor, 
Haniels unternehmerische Aktivitäten zu fokus-
sieren und durch Investments in ein neues Multi-
Asset-Portfolio gezielt zu diversifizieren.

Aufbau der Multi-Asset-Säule
Der Aufsichtsrat hat die Weichenstellungen für 
den Aufbau der geplanten Multi-Asset-Säule 
mit großer Sorgfalt begleitet. Mit dieser stra-
tegischen Erweiterung unseres Investment
ansatzes reduzieren wir unser Risikoprofil und 
stärken die Basis für nachhaltige, langfristige 
Wertschöpfung. 

Im Jahr 2025 haben wir uns intensiv mit der 
Ausgestaltung der Governance-Struktur, dem 
Investmentprozess, dem Risikomanagement 
sowie der personellen Besetzung befasst. Die 
ersten Investitionen werden 2026 erfolgen.
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Entwicklung des Portfolios
Die Weiterentwicklung der Portfoliounternehmen 
ist und bleibt der Schlüssel, um unsere unter-
nehmerischen Ziele zu erreichen. Hervorzuheben 
sind 2025 neben der Verbesserung der opera-
tiven Performance der Verkauf der restlichen 
Metro-Anteile sowie die Ankündigung, unsere 
Beteiligung an CECONOMY an das chinesische 
Unternehmen JD.com abzugeben. 

Ausblick auf 2026
Für 2026 haben wir uns trotz der wirtschaftlich 
herausfordernden Lage zum Ziel gesetzt, mit den 
Portfoliounternehmen wieder einen nachhaltig 
profitablen Wachstumskurs einzuschlagen und 
sowohl die Implementierung der Strategie als 
auch den Portfolioumbau fortzusetzen. Der 
Aufsichtsrat ist zuversichtlich, dass das Manage-
ment auch 2026 die Weiterentwicklung Haniels 
mit klarer Ausrichtung voranbringt.

Dank an die Mitarbeitenden
Ich möchte mich an dieser Stelle bei allen Mit-
arbeitenden der Haniel Gruppe für ihren großen 
Einsatz und ihre Entschlossenheit in einem her-
ausfordernden Jahr bedanken. Eingeschlossen 
sind dabei die Arbeitnehmer- und Betriebsrats-
vertretungen, die engagiert und konstruktiv die 
Weiterentwicklung des Unternehmens mitgestal-
tet haben. Das Handeln aller steht im Einklang 
mit dem Anspruch der Gesellschafter, dauerhaft 
Wert und Werte zu schaffen: „Creating Value for 
Generations“.

Duisburg, im März 2026

Maximilian Schwaiger 
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Jahresbericht 2025

6

Family Equity seit 1756

Unsere Strategie verbindet zwei Ansätze zu einem 
integrierten Gesamtportfolio:

FHC Capital

Neben unseren Direktinvestments ent
wickeln wir in der Säule „FHC Capital“ 
ein breit diversifiziertes Portfolio aus ver
schiedenen Anlageklassen über zahlreiche 
Branchen und Regionen hinweg.

Unser unternehmerischer Fokus liegt auf 
Mehrheitsbeteiligungen an führenden, 
europäischen Unternehmen – vorrangig im 
Bereich Business Services.

Direktinvestments

Getragen von diesem Purpose vereinen wir wirtschaftlichen Erfolg mit Verant-
wortung für Umwelt und Gesellschaft – im Sinne der Grundhaltung „enkelfähig“ 
unserer Gesellschafterfamilie.

Creating Value for Generations

Mutiges Unternehmertum und steter Wandel begleiten 
Haniels erfolgreiche Geschichte seit nunmehr 270 Jahren.
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BauWatch CWS Cleanrooms CWS Fire Safety CWS Hygiene CWS Workwear

BauWatch ist Europas führender Anbie-
ter von mobilen Sicherheitslösungen 
für Baustellen, kritische Infrastruk-
turprojekte, Solar- und Windparks, 
leerstehende Immobilien sowie viele 
weitere Objekte. 

Das Unternehmen schützt die Vermö-
genswerte seiner Kunden in derzeit 
elf Ländern – rund um die Uhr dank 
KI-gestützter Videoüberwachung, 
eigener Serviceteams und zertifizierter 
Leitstellen.

Im Jahr 2025 konnte BauWatch sein 
beeindruckendes Wachstum fortsetzen 
und plant eine solche Entwicklung 
auch für 2026, insbesondere durch 
Neukundengeschäft und internationale 
Expansion.

100% der Anteile 
Mobile Sicherheitslösungen
Mitarbeitende 2025: 670

CWS Cleanrooms ist ein ganzheitlicher 
Lösungsanbieter für den Reinraum, 
von individueller Bekleidung über 
Reinigung, Schulungen, Verbrauchs
materialien sowie On-Site-Service 
direkt beim Kunden.

Ob in der Pharmazie, Medizintechnik 
der Mikroelektronik oder der Kunst-
stofftechnik – CWS Cleanrooms 
entwickelt individuell zugeschnittene, 
modulare Angebote.

Das Unternehmen hat das Jahr 2025 
mit dem höchsten Umsatz in seiner 
Geschichte abgeschlossen und plant 
auch für 2026 weiteres Wachstum. 

100% der Anteile
Full Service für Reinräume
Mitarbeitende 2025: 1.699

CWS Fire Safety ist ein Komplett
anbieter von Produkten und Service
leistungen für vorbeugenden Brand-
schutz und Sicherheitstechnik.

Das Unternehmen plant, installiert, 
wartet und repariert Brandschutz
einrichtungen aus einer Hand. Zudem 
beraten regionale Brandschutz
expert:innen deutschlandweit per
sönlich und individuell vor Ort.

CWS Fire Safety konnte im Jahr 2025 
die Umsätze erneut steigern und 
plant, sein Wachstum auch 2026 
fortzusetzen.

100% der Anteile 
Brandschutz & Sicherheitstechnik
Mitarbeitende 2025: 912

CWS Hygiene ist ein führender Part-
ner für nachhaltige und effiziente 
Waschraum-lösungen. Das Unter-
nehmen hilft seinen Kunden dabei, 
Ausstattung und Betrieb von Wasch
räumen auf individuelle Anforderungen 
abzustimmen. 

Von kleinen Waschräumen bis hin zu 
großen Sanitäreinrichtungen versorgt 
sie CWS mit Full-Service-Lösungen für 
Hände-, Toiletten-, Oberflächen- und 
Raumlufthygiene. 

CWS Hygiene verzeichnete 2025 einen 
leichten Umsatzrückgang. Dieser Ent-
wicklung begegnet das Unternehmen 
mit konsequenten operativen Verbesse-
rungen, die sich positiv auf die Kunden
zufriedenheit auswirken und somit 
zukünftiges Wachstum fördern werden. 

100% der Anteile 
Full Service für Waschräume
Mitarbeitende 2025: 3.785 

CWS Workwear ist ein führender 
Serviceanbieter für Arbeitskleidung – 
mit einem zirkulären Geschäftsmodell, 
das auf Qualität, Langlebigkeit und 
Wiederverwertung ausgelegt ist.

Ob strapazierfähige Workwear, 
norm-gerechte Persönliche Schutz
ausrüstung, sichere Hygiene- oder 
Servicekleidung: CWS Workwear hat 
für jede Branche und Anforderung die 
richtige Ausstattung im Sortiment. 

In einem herausfordernden Markt
umfeld, geprägt von der Schwäche 
der europäischen Industrie insgesamt, 
konnte CWS Workwear im Jahr 2025 
im Umsatz wachsen und will diese Ent-
wicklung auch 2026 fortsetzen. 

100% der Anteile 
Berufsbekleidung im Mietmodell
Mitarbeitende 2025: 5.249

Jahresbericht 2025 
Portfoliounternehmen
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TAKKT BekaertDeslee Emma KMK kinderzimmer ROVEMA

Die TAKKT-Gruppe ist auf den B2B- 
Omnichannel-Handel mit Geschäfts-
ausstattung spezialisiert. 

Die Divisionen und Marken der 
TAKKT-Gruppe agieren in attraktiven 
Märkten und konzentrieren sich vorwie-
gend auf den Verkauf langlebiger und 
preisstabiler Ausrüstungsgegenstände 
sowie Spezialartikel für den wiederkeh-
renden Bedarf von Firmenkunden in 
verschiedenen Branchen und Regionen. 

2025 war für TAKKT ein äußerst 
anspruchsvolles Jahr. Unter anderem 
prägten ein schwaches industrielles 
Umfeld in Europa, Zollstreitigkeiten und 
politische Unsicherheiten in den USA 
sowie rückläufige Nachfrage in mehre-
ren Kundensegmenten das Geschäft.

Mehrheitsbeteiligung 
B2B-Handel mit Geschäftsausstattung
Mitarbeitende 2025: 2.226

BekaertDeslee ist der weltweit füh-
rende Spezialist in der Entwicklung  
und Herstellung von Matratzen
textilien, Matratzenbezügen und  
trendigen Schlaflösungen.

Die innovativen Textilien des Unter-
nehmens unterstützen einen guten 
Schlaf und kombinieren Design und 
Funktionalität mit ökologischer 
Verantwortung.

Angesichts des anhaltend schwachen 
Marktumfelds für Matratzen und 
Konsumgüter im Allgemeinen schloss 
BekaertDeslee das Jahr mit einem 
Umsatz unter dem Vorjahresniveau 
ab, konnte jedoch seine Marktanteile 
bei Schlüsselkunden stabil halten und 
zeigte insgesamt Widerstandsfähigkeit.

100% der Anteile 
Matratzentextilien und -bezüge
Mitarbeitende 2025: 3.715

Emma – The Sleep Company ist die 
weltweit führende D2C-Schlafmarke 
mit einem umfangreichen Angebot an 
Bettwaren und Schlaftechnologien, 
wie der innovativen Emma AirGrid™ 
Matratze.​

​Emma zeichnet sich durch exzellente 
Forschungs- und Entwicklungs
kompetenz aus, die den Schlaf und 
damit das Wohlbefinden ganzheitlich 
und stetig auf ein neues Niveau hebt.

Emma zeigte im Jahr 2025 eine starke 
Leistung und erholte sich eindrucksvoll 
von operativen Herausforderungen im 
Vorjahr. Zwar fiel der Umsatz geringer 
aus als 2024, doch erreichte die Profi-
tabilität einen neuen Höchststand.

Mehrheitsbeteiligung 
Bettwaren und Schlaftechnologien
Mitarbeitende 2025: 986

KMK kinderzimmer ist ein privater  
Kitaträger mit rund 700 Mitarbeiten-
den, der Kindertagestätten in Hamburg 
betreibt.

kinderzimmer betreut rund 3.000 
Kinder in über 30 Einrichtungen, von 
Krippen- und Elementargruppen bis 
hin zu Vorschulklassen. Ziel ist es, 
jedem Kind den besten Zugang zu 
frühkindlicher Bildung zu bieten – für 
die chancengerechtere Gesellschaft 
von morgen.

KMK kinderzimmer sah sich 2025 mit 
geringerer Auslastung und sinkenden 
Umsätzen konfrontiert, da das Angebot 
an Kitaplätzen in Teilen Hamburgs 
mittlerweile die Nachfrage übersteigt. 

Mehrheitsbeteiligung 
Frühkindliche Bildung
Mitarbeitende 2025: 543

ROVEMA ist ein international führender 
Hersteller von Verpackungsmaschinen 
und -anlagen für unterschiedlichste 
Produkte und Anwendungsbereiche.​
​Mit fundiertem Applikations-Know-how 
aus über 60 Jahren Erfahrung, 
einem globalen Netzwerk und dem 
hauseigenen Kompetenzzentrum für 
Packstoffanalyse und Maschinen
anpassung entwickelt das Unterneh-
men individuelle wie zukunftsfähige 
Verpackungslösungen.

ROVEMA entwickelte sich 2025 weiter 
positiv und schloss das Jahr mit dem 
höchsten Auftragseingang und Umsatz 
in der Unternehmensgeschichte ab. 
Auch 2026 plant ROVEMA mit einer 
positiven Umsatzentwicklung.
 

100% der Anteile 
Verpackungsmaschinen
Mitarbeitende 2025: 879

Jahresbericht 2025 
Portfoliounternehmen
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Multi-Asset-Portfolio 270 Jahre Haniel
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1KOMMA5°
Minderheitsbeteiligung

Ecoworks
Minderheitsbeteiligung

Warum eine königliche Unterschrift vom 
10. Februar 1756 bis heute als Startpunkt 
unserer Unternehmensgeschichte gilt: 
270 Jahre Haniel – ein Jubiläum, das auf den 
ersten Blick eine einfache Antwort zu haben 
scheint. Gegründet 1756. 

Doch wieso genau dieses Datum? Die 
Antwort führt zurück an die Ruhrmündung, 
in die „Königlichen Gärten“ vor den Toren 
Ruhrorts – und zu einem „Packhaus“, das 
zur Keimzelle des Unternehmens wurde.

Ruhrort
18. Jahrhundert

Packhaus

Gründerurkunde 
1756

Zur Story unserer Gründung  
scannen oder klicken

Im Multi-Asset-Portfolio inves-
tiert Haniel in breit diversifi-
zierte Kapitalanlagen in wachs-
tumsstarken Branchen und 
Regionen. Darunter fallen unter 
anderem direkte Minderheits
beteiligungen wie 1KOMMA5°, ein 
aufstrebendes Unternehmen für 
die Installation von intelligenten, 
integrierten Energiesystemen, 
Aerones, die robotergestützte 
Wartungssysteme für Wind-
kraftanlagen vertreiben, und 
Ecoworks, ein Generalübernehmer 
für serielle und nachhaltige 
Gebäudemodernisierung.

https://www.haniel.de/stories/artikel/270-jahre-haniel-der-anfang-liegt-im-packhaus/
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