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Neues Fiihrungsteam Seit Januar 2010 ist der Vorstand von Haniel neu besetzt und
wieder rein funktional aufgestellt: Es sind keine Vorstande aus Unternehmensbereichen
oder Beteiligungen darin vertreten.

Prof. Dr. Jiirgen Kluge
Der VorSta'nd Vorstandsvorsitzender
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Stefan Meister Prof. Dr. Klaus Triitzschler
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Sehr geehrte Damen und Herren,

seit tiber 250 Jahren handelt Haniel nach dem Prinzip des ,ehrbaren Kaufmanns“ - nie
war es so modern wie im Krisenjahr 2009. Denn in den vergangenen Monaten hat sich mit
erschreckender Deutlichkeit gezeigt, dass kurzfristige Gewinnmaximierung langfristig zu
erheblichen Verlusten fiihren kann. Deshalb sehen wir uns in unserem Handeln bestatigt
und werden auch in Zukunft nicht von unseren traditionellen Werten abweichen.

Um das zu gewdahrleisten, hat der Aufsichtsrat seit jeher ausschlieflich Personlichkeiten
in den Vorstand berufen, die die Haniel-Werte mittragen — so wie in den vergangenen vier
Jahren der Vorstandsvorsitzende Dr. Eckhard Cordes: Unter seiner Fiihrung sind wesentli-
che strategische Entscheidungen gefallt worden, die die langfristige Ausrichtung des Unter-
nehmens dokumentieren. Herr Cordes ist zum 31. Dezember auf eigenen Wunsch aus dem
Vorstand ausgeschieden, um sich kiinftig vollstandig auf die Fiihrung der METRO Group zu
konzentrieren. Auch Dr. Fritz Oesterle hat uns gebeten, ihn zum Ende des Jahres von seinen
Aufgaben im Haniel-Vorstand zu entbinden. Diesem Wunsch haben wir entsprochen. Wir
danken Herrn Cordes und Herrn Oesterle fiir die ausgesprochen gute Zusammenarbeit der
vergangenen Jahre.
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Veranderungen im Vorstand

Bereits am 3. August hatte der Aufsichtsrat in einer auf3erordentlichen Sitzung beschlos-
sen, Stefan Meister zum 1. Januar 2010 in den Haniel-Vorstand zu berufen. Am 11. Septem-
ber folgte die Ernennung von Prof. Dr. Jirgen Kluge zum Vorstandsvorsitzenden. Nach
dem Weggang der Herren Cordes und Oesterle sind nun keine Vorstande mehr aus Unter-
nehmensbereichen oder Beteiligungen im Vorstand vertreten — damit ist das Gremium
wieder rein funktional aufgestellt. Im Zuge dieser Verdnderung hat der Aufsichtsrat am
18. Dezember entschieden, die Aufgaben im Vorstand neu zu verteilen: Jirgen Kluge ver-
antwortet neben der Gesamtstrategie die Bereiche Konzernentwicklung/M&A, Personal,
Kommunikation und Revision. Zudem ist er fiir den Unternehmensbereich Celesio und die
wesentliche Beteiligung METRO Group zustandig. Der Aufsichtsrat hat Herrn Kluge dari-
ber hinaus zum neuen Arbeitsdirektor ernannt. Prof. Dr. Klaus Triitzschler, dessen Vertrag
vom Aufsichtsrat bis zum 30. April 2012 verlangert wurde, kimmert sich um die Berei-
che Betriebswirtschaft, Recht und Steuern sowie um den Unternehmensbereich TAKKT.
Stefan Meister hat die Verantwortung fir die Bereiche Finanzen, Corporate IT und zentrale
Konzernprojekte wie etwa Nachhaltigkeit/Corporate Responsibility iibernommen. Die
Unternehmensbereiche CWS-boco und ELG fallen ebenfalls in seine Zustandigkeit. Wir
winschen dem neuen Vorstand fiir die anstehenden Aufgaben viel Erfolg und freuen uns
auf eine weiterhin vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Neues Mitglied im Aufsichtsrat

Auch beim Aufsichtsrat hat es im vergangenen Jahr eine personelle Veranderung gegeben:
Am 14. September wurde Herbert Narr per Beschluss des Amtsgerichts Duisburg als Arbeit-
nehmervertreter in den Aufsichtsrat berufen.

Zusammenarbeit von Vertrauen gepragt

Im vergangenen Jahr hat uns der Vorstand regelméafiig iiber die Lage der Haniel-Holding
und des gesamten Konzerns informiert — auch im Hinblick auf wichtige Einzelvorginge.
Dies geschah anhand ausfihrlicher miindlicher und schriftlicher Berichte. Auf dieser Basis

hat der Aufsichtsrat die Unternehmensfithrung tiberwacht und dem Vorstand beratend zur

Seite gestanden. Alle Entscheidungen, die unsere Zustimmung voraussetzen, haben wir in
den vier reguldren und drei auf3erordentlichen Aufsichtsratssitzungen im Detail gepruft. »
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Gemafd meiner Aufgabe als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich auch tiber die Sitzungen
hinaus in regelméafiigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden. Gemeinsam haben
wir wichtige geschaftspolitische und strategische Fragen des Unternehmens erértert. Im
Fokus stand dabei die langfristige Geschaftsentwicklung des Konzerns und seiner Unter-
nehmensbereiche.

Priifungsausschuss etabliert

Der 2008 gegriindete Prifungsausschuss hat seine Arbeit im vergangenen Jahr in funf Sitzun-
gen erfolgreich fortgesetzt. Er iberwachte den Rechnungslegungsprozess sowie die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und der internen Revision.
Des Weiteren tiberzeugte sich der Ausschuss von der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
und beschloss in seiner Sitzung vom 17. Marz, der Gesellschafterversammlung vorzuschla-
gen, den Abschlussprifer wiederzuwahlen.

Aufsichtsrat genehmigt Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen,
hat den Jahresabschluss der Franz Haniel & Cie. GmbH und den Lagebericht zum Geschéfts-
jahr 2009 gepriift. Die Priifer bestatigten, dass Jahresabschluss und Lagebericht dem Gesetz
und dem Gesellschaftsvertrag entsprechen. Jahresabschluss und Lagebericht wurden mit
einem uneingeschriankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat den Jah-
resabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung
geprift und stimmt ohne Einwendungen zu. Das Gremium billigt den zum 31. Dezember
2009 vorgelegten Jahresabschluss sowie den Lagebericht zum Geschéaftsjahr 2009. Die Prii-
fer der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen,
haben auch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Konzernabschluss,
Konzernlagebericht und den Bericht des Konzernabschlusspriifers fiir das Jahr 2009 vorge-
legt. Nach eingehender Priifung stimmt der Aufsichtsrat dem Konzernabschluss und dem
Konzernlagebericht zu.
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Der Aufsichtsrat hatte den Abschlusspriifer erneut beauftragt, das Risikomanagementsys-
tem des Haniel-Konzerns zu bewerten. Diese freiwillige Prufung erfolgte entsprechend
Paragraf 317 Absatz 4 HGB. Der Abschlusspriifer hat Eignung und Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems von Haniel bestatigt.

Dank fiir hervorragende Leistung

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir seine vorausschauende strategische Arbeit und das
Engagement, mit dem er den Haniel-Konzern im vergangenen Jahr durch die wirtschaftlichen
Turbulenzen gesteuert hat. Unsere grofie Wertschatzung gilt auflerdem unseren Mitarbei-
tern, die weltweit mit beachtlicher Leistung die Auswirkungen der Krise gemeistert haben.
Das Wissen um diese Einsatzbereitschaft lasst uns hoffnungsvoll in die Zukunft blicken.

Duisburg, den 30. Méarz 2010

Franz M. Haniel

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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