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* Adjustierung der Vorjahreswerte gemäß IAS 8.26; vgl. Erläuterung im Konzernanhang auf Seite 92. Daher können sich Abweichungen gegenüber den im 
Geschäftsbericht 2008 veröffentlichten Werten ergeben.

Operatives Ergebnis
Mio. Euro

-47%

544

289

20092008

Ergebnis nach Steuern
Mio. Euro

20092008

-87%

126

17

Ergebnis vor Steuern
Mio. Euro

20092008

-58%

381

160

Umsatz 
Mio. Euro

25.710

19% 4.870

29% 7.436

21% 5.506

4% 1.051

27% 6.847

24.524

Deutschland4.61619%

Frankreich7.12229%

Großbritannien4.90720%

Vereinigte Staaten7423%

Übrige Welt7.13729%

-5%

20092008*
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* Der Haniel-Cashflow wird zur internen Steuerung verwendet und folgendermaßen ermittelt: Das Ergebnis nach Steuern wird um alle wesentlichen nicht zahlungswirksamen 
Erträge und Aufwendungen sowie nicht operativ bedingte Einmalerträge und -aufwendungen korrigiert sowie um sonstige zahlungswirksame Bestandteile ergänzt. 

Konzernbilanz

Bilanzstruktur Aktiva
Mio. Euro

+4%

2008

65%

35%

14.934
15.501

2009

Langfristiges Vermögen64%

Kurzfristiges Vermögen36%

Eigenkapital37%

Langfristige Verbindlichkeiten35%

Kurzfristige Verbindlichkeiten28%

2009

+4%

Bilanzstruktur Passiva
Mio. Euro

2008

14.934
15.501

38%

34%

28%

Haniel-Cashflow*
Mio. Euro

-35%

812

526

20092008

Investitionen
Mio. Euro

1.015

478

-53%

20092008

Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen
im Jahresdurchschnitt (Kopfzahl)

2008

1%

4%

2%

16%

77%

49.143

53.243

2009

1% Sonstige
4% TAKKT
2% ELG
15% CWS-boco

78% Celesio

+8%


